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ประธานกรรมการ
บริษัท เบเคอร แอนด แม็คเค็นซ่ี จํากัด 
กรรมการ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย



ความสําคัญของธุรกิจครอบครัวกับ
การวางแผนทางกฎหมาย



รุนที่ 1 100 %

30 %

12 %

3 %

รุนที่ 2

รุนที่ 3

รุนที่ 4

(ที่มา: John L. Ward, Perpetuating the Family Business, 2004)(ที่มา: The Family Firm Institute 

อางถึงโดย Thai Institute of Directors)

เชื่อหรือไม ธุรกิจครอบครัวจะลมสลายในรุนที่ 4
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10 ปญหาของธุรกิจ

ครอบครัวไทย



10 ปญหา

ธุรกิจครอบครัว

ขาดการจัดโครงสรางการ
ประกอบธุรกิจ และการถือหุนที่ดี

ขาดกลไกการจัดสรรผลประโยชน
หรือความเปนเจาของธุรกิจ

เอกสารทางกฎหมาย
ไมครบถวน

พินัยกรรม ธรรมนูญครอบครัว 
ขอบังคับฯ และสัญญาผูถือหุน

ขาดการสื่อสารของสมาชกิในครอบครัว
ขาดแนวคิดในการแยกประเด็น

ทางธุรกิจ และประเด็นทางครอบครัว

ขาดการวางแผนสืบทอดธุรกิจ
และการเลือกผูนํารุนตอไป

ขาดนโยบายการจางงาน
ของสมาชิกในครอบครัว

ขาดมืออาชีพ หรือกรรมการอิสระ

ไมมีมาตรการลดความเสี่ยง การหยาราง
การตาย ความไมไววางใจ 

ขาดความสนใจ 
และความตกตํ่าของธุรกิจ

ขาดการวางกลยุทธทางธุรกิจ และ
การเงิน 



@2019 Baker McKenzie

Any Amount of Wealth is 
Enough to Destroy a Family

ทรัพยสมบัติไมวาจํานวนมากนอยแคไหน

ก็สามารถทําลายครอบครัวได

Philip Marcovici



The Three Circle Model 
หรือทฤษฎี 3 วงกลมของธุรกิจครอบครัว



ความเปนเจาของ

บริหารธุรกิจสมาชิกครอบครัว

3 วงกลมของคนในธุรกิจครอบครัว : ผลกระทบตอการบริหารจัดการ 
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เจาของไมใชสมาชิก

2

4
เจาของ/

สมาชิก

5
เจาของ/

บริหาร

6
สมาชิก/ 

บริหาร

7
เจาของ/

สมาชิก/

บริหาร1
สมาชิกครอบครัว 3

ลูกจางบริหาร



การบรหิารธุรกิจครอบครัว
อยางย่ังยืน: 

6C



Change in Laws
Change in Business Environment

สูตรสําเร็จความย่ังยืนของธุรกิจครอบครัวไทย : 6C
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เอกสารทางกฎหมายที่สําคัญ
กับบริษัทธุรกิจครอบครัว



เอกสารทางกฎหมายท่ีสําคัญของธุรกิจครอบครัว
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สัญญาระหวางผูถือหุน

พินัยกรรม

ธรรมนูญครอบครัว

ขอบังคับบริษัท



วิวัฒนาการรูปแบบการ
บริการจัดการธุรกิจ

ครอบครัวไทย



วิวฒันาการรูปแบบการบริการจัดการธุรกิจครอบครัวไทย
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สมาชิกครอบครัว

1st

Gen

บริษัทประกอบการ 1

นําบริษัทประกอบการ

ไปจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย

สมาชิกครอบครัว

2nd

Gen

บริษัท

ประกอบการ 1

บริษัทประกอบการ

Listed Co.

บริษัทประกอบ

การอื่นๆ

ลงทุนเพ่ิม/

จดทะเบียน

บริษัทเพ่ิม

สมาชิกครอบครัว

3rd

Gen

Family Holding Company

ทรัพยสิน

ของครอบครัว

Holding Co./ Listed Co.

บริษัทประกอบการ
บริษัทประกอบการ

บริษัทประกอบการ

ถือหุน

โดยตรง

บางสวน



ถอดรหัสบริษัทโฮลด้ิง 
ธนาคารครอบครัว (Family Bank) 
หรือ “กงสี”: ดีจริงหรือ



ทําไมตองมี Holding Company?

@2019 Baker McKenzie

ภาษี

(Tax)

Family Holding Company

ความเส่ียงทางกฎหมาย 

(Legal risk)

การขยายธุรกิจ 

(Expansion)

การกํากับดูแลกิจการ 

(Governance)

 การจัดการขอพิพาท

ระหวางสมาชิกในครอบครัว

 สามารถจัดสรรผลประโยชน

ใหชัดเจน

 อํานาจบริหาร

 ปองกันการครอบงํากิจการ

แบบไมเปนมิตร (Hostile 

Takeover)

 การรวมกลุมหุน

 การออกเสียง

 ขอจํากัดการโอนหุน

 ดูแลผลประโยชนของ

ลูกหลาน

 JV

 M&A

 การจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย

 การวางแผนความม่ังคั่ง

 ภาษีเงินได

 การบริหารรายจาย

 เงินปนผล

 ภาษีการรับมรดก



The Family Bank (ธนาคารครอบครวั)

@2019 Baker McKenzie

Human assets

(สินทรัพยบุคลากร)

Financial assets

(สินทรัพยทางการเงิน)
Intellectual assets

(สินทรัพยทางปญญา)

Legal

structures

(โครงสรางทางกฎหมาย)

Governance

strategies

(กลยุทธการกํากับดแูลกิจการ)

Shared vision (รวมกําหนดวิสยัทศัน)

Shared values (รวมกําหนดคณุคาของครอบครวั)

C4:

การระงับขอพิพาท

C5: ความเอ้ืออาทร

และความกรุณา

C6: ความ

เปลี่ยนแปลง

C1: โครงสรางทาง

กฎหมาย

C2: คาตอบแทน

C3: การส่ือสาร

ธรรมนูญครอบครัว

ขอบังคับ/สัญญาผู

ถือหุน/พินัยกรรม

การจัดตั้งบริษัท

โฮลด้ิง

อางอิงจากหนังสือ Build Your Family Bank ของ Emily Griffiths-Hamilton



การวางแผนการสืบทอดธุรกิจ



การวางแผนการสืบทอดธุรกิจ: การเตรียมการ

@2019 Baker McKenzie

จะตองเปนการ

ตัดสินใจของ

เจาของธุรกิจ

ดวยความเห็นชอบจาก

สมาชิกในครอบครวั

สมาชิกในครอบครวั 

รับทราบและมคีวามรู 
จัดทําเอกสารขอบังคับ

มีการสื่อสารกัน

อยางสม่ําเสมอ
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